
 

  e-Spire  

St Anneõs, 

Sale with  

St Francis, 

Sale Moor 

 

/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ς ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ǿŀǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ !ǉǳƛƴŀǎΣ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻǊ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ Lǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
{ǳƴŘŀȅΦ  
 

¢ƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ōǳǘ ǎƻƳŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ Řƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻǊ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΚ tŀǳƭ ƛƴ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ 
ммΥ но-онΣ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 

! tŀǎǘ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΥ 
¢ƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ƳŜŀƭ WŜǎǳǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ό[ǳƪŜ 
ннΥмпςнлύΦ WŜǎǳǎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŀǘ Iƛǎ 
ŀǘƻƴƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƴŘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƴ 
ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ Iƛǎ 
ōǊƻƪŜƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƘŜŘ ōƭƻƻŘΣ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛƴǎ ǘƘŀǘ L 
ƳƛƎƘǘ ƭƛǾŜΦ  
 

! tǊŜǎŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΥ 
¢ƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ tŀǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΥ 
Ψ9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǇΦΩ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ǳƴƛǘȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ Ψ.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ƭƻŀŦΣ ǿŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ŀǊŜ ƻƴŜ 
ōƻŘȅΣ ŦƻǊ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƭƻŀŦΦΩ όммΥмтύΦ  
 

! CǳǘǳǊŜ /ŜǊǘŀƛƴǘȅΥ 
¢ƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǘǳǊƴΥ 
ΨCƻǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘƘƛǎ ŎǳǇΣ ȅƻǳ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΩǎ ŘŜŀǘƘ ǳƴǝƭ IŜ ŎƻƳŜǎΦΩ όнсύΦ 
Lǘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ WŜǎǳǎΩ ǊŜǘǳǊƴΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ǳƴƛǘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ǳƴŘŜǊ Iƛǎ 
ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǎƛƴΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ {ŀǘŀƴ ǿƛƭƭ 
Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ 
 

{ƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜȄǘ ǘŀƪŜ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

June 

 2026 



 

 {ǘ !ƴƴŜΩǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ¢ǊŀũƻǊŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǊŀũƻǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ .ǊƻƴȊŜ 
tǊƻ±ŜƎ {ŎƘƻƻƭ tƭŀǘŜǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǊŀũƻǊŘ 
/ŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻ±ŜƎ ¦YΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΦ 
 

¢ƘŜ tǊƻ±ŜƎ {ŎƘƻƻƭ tƭŀǘŜǎ !ǿŀǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлно ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƭƻǿŜǊ-ŎŀǊōƻƴ 
ƳŜƴǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘΣ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ άǇƭŀƴŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅέ 
ƳŜŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ tŜǎǘƻ 
tŀƴƛƴƛΣ /ǊŜŀƳȅ DŀǊŘŜƴ YƻǊƳŀΣ ŀƴŘ 
aŜȄƛŎŀƴ /Ƙƛƭƭƛ .ƭŀǎǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǊŜǎƘ 
ǎŀƭŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ 
ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀƴŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻƻŘ Řŀȅ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 
 

±ƛŎǘƻǊƛŀ wǳŘŘȅΣ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎΣ ǎŀƛŘΥ 
ά²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tǊƻ±ŜƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳŜƴǳΣ ǿŜΩǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻƻŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦέ 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
tƻƭƭȅ YƴƛƎƘǘ 
ŀŘŘŜŘΥ 

ά¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜŀƭǎ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘτǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 
 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ǊŀũƻǊŘΦ 
  



 

 

²Ƙŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ L ǎŀǿ ŀ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǇŀǘŎƘ ƻŦ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƛǊŘ ōŀǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ 
Ŭƭƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴǎ ǘƻƻƪ 
ŀ ŦŀƴŎȅ ǘƻ ǎƛǩƴƎ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƛǘΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǇƛƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿŀǎƘ 
ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 
 

! ƎƻƭŘŬƴŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƘƻƭŘŜǊϥǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝǘǎΣ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ Ǌƻōƛƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊŀƪŜŜǘǎ - ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
- ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǊƻōŀǝŎ ǎŜƭǾŜǎΣ 
ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜŀƴǳǘ ƘƻƭŘŜǊΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǿƻōōƭȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
Ŧƻƻǘ ƻǾŜǊ Ŧƻƻǘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ƻƴ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƴǳǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΗ !ǎ L ŀƳ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ƭƻǳŘƭȅ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜŜŘ ŀ Ŭƭƭ ǳǇ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 
 

!ǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻȄŜǎ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ - 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ōǳǎƘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǎƛƎƘǘΦ  
 

aƻǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴǎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŜǊƛǎ ōǳǎƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜǘ-ƳŜ-ƴƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ōǳŘ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƅƻǊƛōǳƴŘŀ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ 
ōƭƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ Řƻǿƴ ōŜŀǘ ǊŜƳŀǊƪ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜƴ ƛǎ 
ƛƴǾŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ р 
ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜΗΗ CŜǊƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛǾŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ōŀŎƪ ǉǳƛǘŜ ŬǊƳƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊŀŎƪǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ 
ǎŜƴǎƻǊ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Ϧ[ƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿϦ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƭŀǊƎƻƴƛǳƳǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ōƭƻƻƳ - ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 
 

    .ǊƛŘƎŜǘ 

ά[ƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿϦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ 
bƻǘ ŀ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴ ŀǘ ²ŀƭƪŘŜƴ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƅǳũΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŦǊƻƳ ǇƻǇƭŀǊ ǘǊŜŜǎΦ 



 

 ¢ǊŀũƻǊŘ ¸ƻǳǘƘ CƻǊ /ƘǊƛǎǘ 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ƧƻƛƴŜŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ƻǳǘƘ ¢ǊŀũƻǊŘ 
ŦƻǊ ŀ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛȊ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¢ǊŀũƻǊŘ 
¸ƻǳǘƘ CƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴƪ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ 
ŀǘŜ ǿŜƭƭΣ ǉǳƛȊȊŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ aƛƪŜ 
.ŜŀǳƳƻƴǘΣ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ {ŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
όƴƻǿ [ƛŦŜ/ƘǳǊŎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƻŦ ¢¸C/Φ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ϻмрΣллл ƛƴ ƻƴŜ ƻũ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ 

Matthew Pryor, 

TYFC Director 



 

 

aƻǘƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ 

{ƻ ƛǘΩǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴΣ ǝƳŜ ƳƻǾŜǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΗ  L 
ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘΩǎ ŦŀŎŜΣ ŀǘ 
ƭŀǎǘΗ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 
ǘŜƴƴƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǉǳƛǘŜ 
ŀ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΗ 
 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ bƛŎƪȅ 
tŀǧŜǊǎƻƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ƨƻō ŀǎ ŀƴ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ  {ǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅΩŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō 
ŜƴǘŀƛƭǎΦ L ŦƻǊ ƻƴŜ ƪƴƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Řƻ ǘƘŀǘ ƧƻōΣ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΗ 
 

{ƻΣ ƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ 
мрл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ άƴƻǘ ŀ ōŜŜǘƭŜ 
ŘǊƛǾŜέ ŜǾŜƴƛƴƎΤ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŜŜǘƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŘƛŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǝŜǊ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ уǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŀƪŜΣ ƳŀŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ !ƴƴŜ 
.ǊƻŀŘōŜƴǘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ƴƴ .ŜŜǎƭŜȅ - ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ !ƴƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
aƻǘƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ aŀǊȅ 
{ǳƳƴŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴύΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ рл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊΩǎΣ {ȅƭǾƛŀ ²ŜōōΩǎΣ ƘǳǎōŀƴŘΣ /ƭƛũ ŘƛŜŘΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ /ƭƛũ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ 
{ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ /ƭƛũ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦƻƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƳΦ  ! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǘ !ƭǘǊƛƴŎƘŀƳ 
/ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ IǳƎƘ 
.ŜƎƎǎΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ IǳƎƘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀōƻǳǘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΤ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ŀōƻǳǘ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ ƳŜΗ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŜȄǇŜŎǘΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻǿƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ŎŀǊǾŜŘ ōȅ 
IǳƎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻǿƭǎ ƻǊ ŎŀƴŘƭŜ 
ƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǿƻƻŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘ ǘƻ Ǌǳō ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ  hǳǊ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ .ǊƛŘƎŜǘΣ 
{ǘŜǇƘŜƴΣ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ LΩƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wǳƎōȅ 
Cƛƴŀƭ ƛƴ .ƛƭōŀƻΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ όƴƻǘ {ŀƭŜ {ƘŀǊƪǎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ 
ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
 

      /ŀǊƻƭ ϧ WŀŎƪƛŜ 



 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘΚ 
 

LŦ ƛǘΩǎ ŀ ƻƴŜ ƻũ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ŜŀǎȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎǘȅƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΦ 
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜΣ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ όƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘ 
ŜƴǝǊŜƭȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴύΦ .ǳǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŘƻŜǎ ƛǘΦ  
 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘΚ bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
ƻǊ ƴŜǿ ǘƻ ŦŀƛǘƘΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ άŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳέΣ ŘƻƴΩǘ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǘΗ 
/ƘǳǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 
DƻŘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ 
ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ 
ƭŜǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōΣ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎ Řƻǳōǘǎ ƻǊ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦΚ 
²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΚ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƛǾƛƭ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 
bƻǿΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΣ ōǳǘ ƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǿƻƴŘŜǊΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΚ 
 

aƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀƴȅ 
ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘΦ [ƻǘǎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘΣ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜȅΦ LǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōƭŜǎǎ ŀ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
/ƘŜǎƘƛǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ ǘƻΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ 
ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ DŀŦŎƻƴ ŀƴŘ 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘŜŜǘŜǊƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀǿŀȅΦ ! ŎƭŜŀǊ 
ƴƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 
ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘƻǎŜ LΩǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴŀȅ ƭƛǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ 
ŀǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
/ƘǳǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪΦ L ǿƛǎƘ 
ƳƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ǎƻΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ  
 

.ǳǘ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ƻǳǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻǊ 
ŦŀƛƭƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ƎƻΦ 

 

   IƻǿŀǊŘ aŀǎƻƴ 

²ƛƭƭ L ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΚ 



 

 

{ǘ !ƴƴŜΩǎ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ǿŜƭƭ ƭƻǾŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴ IǳƎƘ .ŜƎƎǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ мп aŀȅ ŀƊŜǊ 
ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΦ IŜ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ŎŀƭƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΦ 
IŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘΣ 

ǿƛǘƘ ǝǘƭŜǎ ƭƛƪŜ ά²ƛŘŜƭȅ ŀǎ Ƙƛǎ 
aŜǊǎŜȅ ƅƻǿǎέΦ !ƴŘ ǿƘƻ ŀƳƻƴƎ ǳǎ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻƻŘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊǿƻǊƪΦ 
!ƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 
 

hǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ Ǝƻ ǘƻ .ǊƛŘƎŜǘΣ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴΣ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IǳƎƘΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мс WǳƴŜ ŀǘ мнΦмр ǇƳΦ 

IǳƎƘ .ŜƎƎǎ 

ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ǘƘƻǳ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΦέ 
 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀŎǝƻƴ 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀ ǎǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 
ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 
²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ-ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜǊΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴƻǘ ƳŀǎǘŜǊ-
ōǳƛƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƴƻǘ 

ƳŜǎǎƛŀƘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 

   hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻ 

wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅ ŀǘ ²ƘŀƭƭŜȅ !ōōŜȅ  
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ Řŀȅ 
ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ²ƘŀƭƭŜȅ !ōōŜȅ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм WǳƴŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ {ǘ !ƴƴŜΩǎ 
ŀǘ фΦол ŀƳΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΤ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ƭƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ /ƻǎǘǎ 
ϻот ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ όǇŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ Ǿƛŀ ŎŀǊŘ 
ǊŜŀŘŜǊύΦ  


